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ชื่อโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตร...............................................................................................
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
สำนักการแพทย์ (โรงพยาบาล……………………….)
ปีงบประมาณ
พ.ศ. ..............................
1. หลักการและเหตุผล 
-. ระบุถึงความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ โดยอธิบายถึงเหตุผล สภาพปัญหา สาเหตุของปัญหา และผลกระทบของปัญหาที่มีต่อประชาชน เมือง หรือองค์กร หรือความต้องการในการพัฒนาหรือการบริหารภาครัฐแนวใหม่ในการบริหารองค์กรเชิงกลยุทธ์ โดยต้องมีข้อมูลและหลักฐานสนับสนุนที่ชัดเจน




      .  
-. ระบุวิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือวิธีการในการพัฒนาที่จะต้องดำเนินการ และเหตุผลในการเลือกทางเลือกหรือวิธีการนั้น ๆ






      .  
-. นำเสนอถึงโครงการ / กิจกรรมที่จะดำเนินการและผลที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการ      .  


*โดยเขียนในลักษณะบรรยายความ*               
2. วัตถุประสงค์

2.1............................................................................................................................................
2.2............................................................................................................................................
2.3 ...........................................................................................................................................
   ให้ระบุให้ชัดเจน เข้าใจง่าย สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล และหน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจหลักของหน่วยงาน และเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม โดยระบุพฤติกรรมที่ต้องการให้เปลี่ยนแปลง  ซึ่งสามารถปฏิบัติได้ และวัดและประเมินผลได้ และมีความเป็นไปได้ คำกริยาที่ใช้ เช่น  อธิบาย ดำเนินการเลือก  วิเคราะห์  แก้ไข  พัฒนา  ตรวจสอบ  วางแผน  จำแนก  สาธิต  แสดง  กระทำ (พูด เขียน)และควรหลีกเลี่ยงคำกริยาที่ยากต่อการวัดและประเมินผล เช่น เข้าใจถึง  ทราบถึง  ตระหนักถึง สนใจใน เชื่อถือใน  สำนึกใน ยอมรับใน ซาบซึ้งใน  เป็นต้น โดยอาจระบุแยกเป็นรายข้อ อาจมีได้มากกว่า 1 ข้อ        แต่ไม่ควรเกิน 3 ข้อ และเรียงลำดับความสำคัญของวัตถุประสงค์ด้วย

3. เป้าหมาย

  
ส่ง .............................. ตำแหน่ง........................... สังกัดกลุ่มงาน.......................................กลุ่มภารกิจ....................... โรงพยาบาล................... สำนักการแพทย์ เลขที่ตำแหน่ง รพส..............           อัตราเงินเดือน ...........บาท เข้ารับฝึกอบรมหลักสูตร............................................................................................
4. ลักษณะโครงการ
รูปแบบการศึกษามีกำหนด ……….. ปี เดือน........... วัน.......... เป็นโครงการการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสำนักการแพทย์ ภายใต้กลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรบุคคลพื้นฐานของผลงาน และเกณฑ์สมรรถนะของสำนักการแพทย์ และสอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 7.3.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล            ของกรุงเทพมหานครให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ มีความเป็นมือ อาชีพที่เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม กลยุทธ์ที่ 7.3.1.1 พัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล ให้มุ่งสู่ความเป็น   มืออาชีพ
 5. ระยะเวลา...
5. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ

 ใช้เวลาราชการ มีกำหนด....... ปี ตั้งแต่วันที่ .........กรกฎาคม 256....... – ........ มิถุนายน 256......  ณ ................................ 
6. แผนปฏิบัติการ
	ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ปีงบประมาณ 256……
	ปี
งบประมาณ
256…-256…

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค
	ม.ค
	กพ
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิย
	ก.ค.
	ส.ค
	ก.ย
	ต.ค. 25… – มิ.ย.25…

	1. โรงพยาบาล…………ส่งข้าราชการไปสมัครเข้ารับการคัดเลือกหลักสูตร........................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. สถาบันประกาศผลการคัดเลือก
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. ขออนุมัติให้ข้าราชการลาศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ลาศึกษาตามระยะเวลา มีกำหนด ..... ปี ตั้งแต่วันที่ .........กรกฎาคม 256....... – ........ มิถุนายน 256.....
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. หลังเสร็จสิ้นการลาศึกษาดำเนินการรายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการและรายงานผลการศึกษาเสนอผู้บริหาร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7. งบประมาณ

เบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมตลอดหลักสูตร เป็นเงินจำนวน ................... บาท (............บาทถ้วน) โดยเบิกจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕..... ของสถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล ผลผลิตพัฒนาบุคลากร        งบรายจ่ายอื่น รายการค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการศึกษาเพิ่มเติม ฝึกอบรม ประชุม และดูงานในประเทศ    และต่างประเทศ เป็นเงิน ................. บาท (....................บาทถ้วน) และจากเงินนอกงบประมาณ ประเภทเงินบำรุงโรงพยาบาลสิรินธร สำนักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร เป็นเงิน ................ บาท (.................บาทถ้วน)            โดยมีรายละเอียดค่าใช้จ่ายดังนี้
กิจกรรม...

	กิจกรรม
	กลุ่มเป้าหมาย
	รายการค่าใช้จ่าย
	จำนวนเงิน
(บาท)
	กฎหมาย ระเบียบ               ที่เกี่ยวข้อง

	โครงการฝึกอบรม หลักสูตร.............

	ข้าราชการ จำนวน ...... คน
ตำแหน่ง...........
	ค่าลงทะเบียนตลอดหลักสูตร

	................. บาท
	-ระเบียบกรุงเทพมหานคร
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม พ.ศ. 2541
-ระเบียบกรุงเทพมหานคร 
ว่าด้วยการให้ข้าราชการ
ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน          และปฏิบัติการวิจัย            พ.ศ. 2542


๘. ความเสี่ยงของโครงการและแนวทางการบริหารความเสี่ยง
	ความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	แนวทาง
การบริหารความเสี่ยง

	
	โอกาสที่
จะเกิด
	ผลกระทบ
	ระดับของ
ความเสี่ยง
	

	1. ระยะเวลาในการขอ
    อนุมัติกระชั้นชิด
	1
	1
	น้อยมาก
	ประสานงานผู้ไปศึกษาให้รีบดำเนินการขออนุมัติทันที ที่ประกาศผลสอบ และดำเนินการขออนุมัติให้ข้าราชการลาศึกษาฯ

	2. ผู้เข้ารับการศึกษา
    ไม่สำเร็จการศึกษา
   ภายในระยะเวลาที่
   กำหนด
	1
	1
	น้อยมาก
	ประสานกับผู้เข้ารับการศึกษาให้เข้ารับการศึกษาตามเกณฑ์การประเมิน

	3. ผู้ข้ารับการศึกษาไม่
    สามารถนำความรู้
    มาปฏิบัติงานหรือ
    ถ่ายทอดความรู้ให้
    ผู้ร่วมงานได้
	2
	2
	ปานกลาง
	จัดทำรายงานผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานและการถ่ายทอดความรู้


9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

9.1 สามารถทำให้การตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคเฉพาะทางด้าน…………………….          อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
9.2 สามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการศึกษามาพัฒนางานวิชาการด้าน…………………………       ให้มีประสิทธิภาพ และก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น
9.3
ทำให้เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการว่าจะได้รับการรักษาด้วยหลักวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
9.4 บรรลุตามนโยบายและแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ที่จะพัฒนาโรงพยาบาลต่าง ๆ        ในสังกัดสำนักการแพทย์ทางด้านวิชาการและการบริการ
10. การติดตาม...
10. การติดตามประเมินผล

ผู้รับผิดชอบประเมินผลโครงการ คือ หัวหน้างาน หรือ หัวหน้ากลุ่มงาน ตำแหน่ง...................สังกัด.............................

10.1 ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	ประเภทตัวชี้วัด
	วิธีการคำนวณ/
เครื่องมือในการใช้วัด
	ระยะเวลา

	1.รายงานผลการฝึกอบรม
	ร้อยละ 100
	ผลผลิต
	หนังสือส่งตัวกลับจากสถาบัน / รายงานผลการฝึกอบรมเป็นรูปเล่ม
	รายงานผลการฝึกอบรมหลังเสร็จสิ้นภายใน 30 วัน

	2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสำเร็จตามหลักสูตรที่ฝึกอบรม
	ร้อยละ 100
	ผลลัพธ์
	เกณฑ์การประเมินของสถาบันการศึกษา / 
ใบประกาศ
	หลังจากจบ
การฝึกอบรม

	3. ผู้เข้ารับบริการ            ในโรงพยาบาลมีความพึงพอใจในการรักษา
	ร้อยละ 70
	ผลกระทบ
	ผู้เข้ารับบริการในปีงบประมาณ(เดิม) – ผู้เข้ารับบริการในปีงบประมาณ(ใหม่) x 100
ผู้เข้ารับบริการในปีงบประมาณ(เดิม) /แบบประเมินความพึงพอใจ
	ภายใน 1 ปี 
หลังจากสำเร็จการฝึกอบรม



     10.2 การติดตามความก้าวหน้า


จัดทำรายงานผลการลาศึกษาเสนอผู้บริหารภายใน 30 วันหลังเสร็จสิ้นการลาศึกษา 

     10.3 การประเมินผลโครงการ


ประเมินผลสำเร็จของการดำเนินโครงการดังกล่าวโดยการประเมินจากการทำการตรวจวินิจฉัยและการดูแลรักษา ตลอดจนพัฒนาการรักษาในด้าน...................... แก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนอย่างเป็นองค์รวม ลดภาวะแทรกซ้อนจากการรักษา ทำให้ผู้รับบริการและประชาชนในกรุงเทพมหานครมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อัตราการส่งต่อผู้ป่วยด้าน........................ลดลงต่อเนื่อง และอัตราความพึงพอใจของผู้มารับบริการ   ทางการแพทย์ที่สูงขึ้น
  
  ลงชื่อ ................................................................................... ผู้เสนอโครงการ
                 ( .......................................................................... )

ลงชื่อ ................................................................... ผู้อนุมัติโครงการ

                 ( .......................................................................... ) 
